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UvVOD

Cielom predkladaného pisomného navrhu projektu riadenia arozvoja materskej $koly je
nadviazat' na doterajSie uspeSné zameranie 7-triednej Materskej $koly Exnarova 6 a
zabezpetit' jej plynuly rozvoj v novom legislativnom ramci platnom od 1. januara 2026. Skola
si pod vedenim sucasnej pani riaditelky vybudovala silné meno, najmi v oblasti podpory
zdravia a pohybu. Mojim zdmerom je zachovat’ tuto kontinuitu a zarovelt implementovat’
systémové zmeny vyplyvajuce z reformy financovania, pravneho naroku na predprimarne
vzdelavanie a inkluzivnych Standardov. Projekt je koncipovany na pitroé¢né obdobie s
dorazom na stabilitu pedagogickych zamestnancov a modernizaciu procesov.

1. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Charakteristika materskej $koly
Materska Skola na Exnarovej ulici v Bratislave je 7-triedna materska $kola poskytujuca
predprimarne vzdeldvanie detom predskolského veku. Dlhodobo sa zameriava na podporu
pohybu, Sportovych aktivit a zdravého Zivotného $tylu, ¢o sa odraza v kazdodennom Zivote
Skoly. Disponuje kvalitnym materidlno-technickym vybavenim vratane telocvicne,
exteriérovych priestorov a dopravného ihriska, ktoré umoZiuji realiziciu rozmanitych
pohybovych aktivit.

Sucastou vychovno-vzdelavacieho procesu su pohybové kruzky (pohybovy, futbalovy,
tanecny) a kurzy (plavecky, kor¢ulovanie, lyZovanie), ktoré vyznamne prispievaju k rozvoju
motoriky, samostatnosti a sebaddvery deti. Materska $kola zaroven uplatiiuje individualny
pristup k detom a reSpektuje ich potreby, vratane zabezpedenia diétneho stravovania.
Vychovno-vzdelavaci proces realizuje 14 kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov,
doplnenych o pedagogicku asistentku a odbornt zamestnankyriu.

Poslanie materskej $koly
Poslanim materskej Skoly je vytvdrat bezpe¢né, podnetné a reSpektujiice prostredie, ktoré
podporuje harmonicky rozvoj dietata s dérazom na jeho individualitu, potreby a schopnosti.

SWOT analyza
Silné stranky:

e dobré meno materskej $koly, poloha v tichom vniitrobloku Ruzinova,

e unikatna sauna (otuZovanie),

e zameranie na Sport a zdravy Zivotny $tyl,

e Sirokd ponuka kruzkov a kurzov,

e odbornost a kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov, ziujem o dalSie
vzdelavanie, o u€ast na aktivitach skoly,

o pedagogicka asistentka, Specialna pedagogicka a logopedicka v materskej $kole,

o kvalitné materialno-technické vybavenie (telocvi¢a, skolsky dvor, dopravné ithrisko),

e individudlny pristup k detom vratane diétneho stravovania,

o kvalitne vypracovany Skolsky vzdelavaci program PUPAVA, ktory vychadza zo SVP
pre predprimarne vzdelavanie v materskych $kolach,

e zaujem rodi¢ov o umiestnenie deti do materskej $koly,

o pripravenost deti na vstup do ZS,

o dobra spolupraca s Radou $koly, so zakonnymi zastupcami deti, so ZS Borod4dova
a Bachova, miestnou kniZnicou, CPP a ZUS,

o prezentdcia deti na verejnosti v ramci regiondlnych vystipent,



vytvaranie priestoru pre interaktivne zézitkové a skusenostné ucenie, ktoré spaja
udenie so Zivotom prostrednictvom projektu Zeleninkové Sialenstvo,

zapdjanie sa do projektov a ziskavanie grantov na nakup kvalitnych ucebnych
pomocok,

podpora inkluzivneho vzdeldvania.

Slabé stranky:

potreba odstranenia bariér priestorov v stlade s poziadavkami na plnt inkluziu,
nutnost’ dobudovania komplexnej inkluzivnej stratégie Skoly,

technicky stav budovy (potreba zateplenia a odstranenia graffitov),

potreba postupnej modernizacie materialno-technického vybavenia,

dokonéenie Gprav na Skolskom dvore (revitalizacia zelene, asfaltova plocha dvora,
revitalizacia dopravného ihriska).

Prilezitosti:

prechod na normativne financovanie zo Statneho rozpoctu od 01.01.2026 (preneseny
vykon),

erpanie prostriedkov z Planu obnovy na inkluziu a digitdlne vybavenie tried,
garantovanie pravneho naroku na prijatie diet’at'a od 3 rokov veku,

vyuzivanie modernych technologif a digitalizacie,

celozivotné vzdelavanie pedagdgov v ramei profesijného rozvoja,

pokracovat’ v spolupréci $kola a rodina — spolo¢né aktivity,

ziskavat’ finan¢né prostriedky zo $trukturalnych a inych fondov (OZ ZRPD Pupava,
2% z dani, z nadécii, od sponzorov),

nad’alej sa zapajat’ do grantovych vyziev, tvorba projektov,

spolupraca so zriad'ovatel'om,

spolupraca s odbornikmi,

doplnenie najnovsej odborne;j literatury,

modernizécia budovy.

Ohrozenia:

celoslovensky nedostatok pedagogickych zamestnancov v Bratislavskom kraji,
zvySujuca sa administrativna zataz spojend s prechodom na nové systémy
vykaznictva,

Casté a nedomyslené zmeny v legislative a administrativna zat'az,

postavenie ucitel'a v spolo¢nosti, vadZnost’ a reSpekt,

narast po&tu deti s diagnostikovanymi podpornymi opatreniami (SVVP),

zvySujice sa naroky na individudlny pristup,

obmedzené finan¢né zdroje,

zvySovanie nakladov na prevadzku materskej Skoly.

2. VIZIA A CIELE ROZVOJA SKOLY

Viziou materskej Skoly je byt modernou, otvorenou a inkluzivnou institiciou, ktora garantuje
rovny pristup ku kvalitnému vzdelavaniu, reSpektuje individualitu kazdého dietata a rozvija
jeho potencial v duchu zdravého pohybu a bezpecia.

Hlavné strategické ciele:

L.

Realizovat’ transformaciu riadenia a financovania v zmysle legislativy platnej od
01.01.2026.
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Implementovat’ systém adresnych podpornych opatreni a posilnit’ Skolsky podporny
tim.

Maximalizovat’ potencial zavedeného informa¢ného systému Skoly na zefektivnenie
administrativy a komunikécie.

4. Zabezpetit revitalizaciu exteriérovych edukacnych zon (dopravné ihrisko, zdhrada).
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3. PEDAGOGICKE PRIORITY A INKLUZIVNE VZDELAVANIE
V nadviznosti na kurikularnu reformu a pravny narok na podporné opatrenia sa zameriam na:
« Adresnu inklaziu: Od 01.01.2026 prechadza $kola na systém pravneho naroku na podporné
opatrenia. Mojou prioritou je efektivna koordindcia Skolského podporného timu (Specialny
pedagog, pedagogicka asistentka) tak, aby kazdé dieta so SVVP malo vytvorené optimélne
podmienky priamo v triede.
« Kurikuldrnu aktualizdciu: Upravit Skolsky vzdelavaci program PUPAVA tak, aby
reflektoval nové vykonové Standardy, pricom zachovame zameranie na pohyb a zdravy
zivotny Styl.
 Zazitkové udenie: Rozsirenie projektu ,,Zeleninkové Sialenstvo® o budovanie ekoucebne
(vyvySené zdhony), ¢im podporime envirovychovu a badatel'ské aktivity deti v areali
materskej Skoly.

4. RIADENIE A PERSONALNY MANAZMENT
Riadenie $koly po 01.01.2026 si vyZaduje manazérsky pristup orientovany na efektivitu a
digitalizaciu:
Digitdlna transformacia: Zameriam sa na maximdalne vyuzitie potencidlu existujuce;j
elektronickej agendy. Mojim cielom je zjednotit’ tok informacii tak, aby sme postupne
odburali duplicitné papierové vykazovanie a umoznili pedagdégom venovat’ viac ¢asu priamej
vychovnej ¢innosti.
Profesijny rozvoj: Podporim tucast’ pedagégov na vzdelavani v oblasti inkluzivnej
pedagogiky a digitalnej gramotnosti v zmysle zdkona o pedagogickych zamestnancoch.
Pracovna klima: Budem uplatiovat participativny §tyl riadenia, budovat kultaru
vzdgjomného re$pektu a motivovat’ zamestnancov k inovacidam v ramci vychovno-
vzdelavacieho procesu.

5. MATERIALNO-TECHNICKE A FINANCNE ZABEZPECENIE

Financovanie: Strategickym krokom je prechod na preneseny vykon Statnej spravy a
normativne financovanie. Riaditel sa stdva garantom hospodarneho nakladania s normativom
na dieta a persondl. Budem aktivne vyhladdvat mimorozpoctové zdroje prostrednictvom
grantovych schém MC Ruzinov, vyziev z Planu obnovy a spolupréce s OZ ZRPD Pupava (2%
z dane).
Materialny rozvej: V spolupraci so zriad'ovatelom navrhujem zamerat sana postupnu
debarierizaciu budovy, ktora je kl'i€ova pre naplnenie buducich inkluzivnych Standardov
materskej Skoly. V ramci exteriéru je mojou prioritou revitalizacia asfaltovych ploch a
dopravného ihriska. Tato modernizacia je kli€ova pre bezpecnu realizaciu Sportového a
pohybového zamerania nasej materskej Skoly. V interiéri tried je mojim cielom pokralovat’ v
obnove didaktickych pomo6cok na badanie, experimentovanie a rozvoj digitalnej gramotnosti
predskolakov.

6. SPOLUPRACA A PREZENTACIA SKOLY
Kvalitné vzt'ahy s komunitou su pilierom uspesnej Skoly:
Rodina ako partner: Budovanie otvorenej komunikdcie a zapajanie rodiCov do zivota
materskej Skoly (Viano¢né besiedky, Dent Matiek, Beh otcov a podobne).



Externé partnerstva: Prehibenie spoluprace so ZS Borodatovd a Bachovd za ulelom
plynulého prechodu predskolakov, a spolupraca s miestnou kniZnicou a CPP.

Reprezenticia: Aktivna prezentacia materskej Skoly v médiach mestskej Casti Ruzinov a na
socidlnych sietach, ¢im posilnime imidz modernej a stabilnej inStitucie.

ZAVER

Na zaver si dovolim citovat’ znameho ,,ucitel'a narodov* J. A. Komenského: ,,Pravd skola nie
Jje v podstate ni¢ iného, nez aby bola dielfiou ludskosti, cestou svetla, predohrou Zivota, aby sa
v nej preberalo vietko, co robi cloveka clovekom. Ziadna 8kola by nemala vytvarat striktné
hranice, do ktorych dieta zasadi, ale naopak, mala by sa prisposobit’ dietatu, jeho
individualnym potrebam. Materskd $kola ma byt miestom, ktoré poskytne detom pocit
St'astia, spokojnosti a kvalitny Start do Zivota.

Mojim cielom je nadviazat na doterajsie kvalitné fungovanie materskej Skoly a dalej ju
rozvijat’ v prospech deti, zamestnancov a rodi¢ov. Chcem, aby materska Skola bola miestom,
kde sa deti citia bezpe¢ne, ucitelia spokojne a rodi¢ia maju doveru.
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